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Operacion Inteligente

I



—~ GESTION DE INVENTARIOS
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— O Objetivo: Operacidon Efectiva, es decir, equilibrio entre 6ptimos niveles de inventario y maximos
,‘t égap 4 niveles de servicio.
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NG Junto con estudiar la estructura logistica de la organizacion y adaptar nuestra solucidn, proponemos a
{.&U‘ nivel Estratégico los niveles de Rotaciéon de Inventarios y Capital de Trabajo que aseguran una
= || 153 operacion sustentable en el tiempo.
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A ‘ Nuestra propuesta Operacional permite ademas obtener resultados tangibles en: Regularizar el Ciclo
6‘5‘1\5 de Flujo de Efectivo, Reducir el Capital de Trabajo, Mejora en las Ventas, Productividad de los Activos,
en definitiva: Posicionar a la organizacién en su conjunto sobre la frontera eficiente de operacion.
Atributos: Resultados:
=  Torre de control * Nivel de servicio
=  Segmentacion: Productos — Proveedores - Clientes * Niveles 6ptimos de inventario
=  Pronéstico de la demanda *  Capital de trabajo
= |ntegracidn a sistemas/ERP de la organizacidn *  Ciclo de flujo de efectivo
=  Parametros de inventario éptimos *  Productividad
=  QOperacion: IMS & WMS * \Ventas
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INGENIERIA: DISENO DE LA RED DE CADENA DE
~ SUMINISTROS

2o .
,‘t é”\ Objetivo: Construir a nivel estratégico una red logistica dptima, en funcion de la demanda
futura/proyectada a fin de lograr minimos costos operacionales.

— 1Y Estudiamos la red: Plantas/Proveedores, Centros de Distribucion, Bodegas, Puntos de Venta y otras
instalaciones y construimos la red que optimiza el desempeno de la operacidn.

Atributos: Resultados:

=  Pronéstico/Proyeccion de la demanda . Nivel de servicio

= Estructura de la red logistica 6ptima * Niveles 6ptimos de inventario
= Bases técnicas para licitacion *  Minimos costos operacionales
=  Simulacion de escenarios e Sustentabilidad

=  Estimacion de costos, emisiones y resiliencia . Resiliencia
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— INGENIERIA: LOGISTICA Y CADENA DE SUMINISTROS
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24 Ofrecemos diversas soluciones de Ingenieria en diversos ambitos de la Gestion de Operaciones, la
g? Logistica y la Cadena de Suministros en funcion de mejorar sus estrategias de Excelencia Operacional.
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=  Ciencia de datos (Al/ML) aplicada a la gestion de operaciones y cadena de suministros

PN ‘ = Simulacion aplicada a evaluar estrategias en la logistica, cadena de suministros y la produccion
= Desarrollo de herramientas loT y aplicaciones al servicio del control y la excelencia operacional
=  Optimizacién en distintas funciones de la operacidn, logistica y cadena de suministros
» Ciencia de datos (Al/ML) en aplicaciones de planificacién/proyeccién/prondstico de la demanda
*  Sales & Operations Planning (S&OP) — Implementacion
*  Desarrollo de Torres de Control
*  Replenishment Planning
*  Proyecto/Operaciones: Proceso de Desarrollo de Producto — Fase 0 a Fase 5

*  Capacitaciones

. Consultorias
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Herramientas

® SIMULACION
® OPTIMIZACION
™ CIENCIA DE DATOS
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